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Szanowni Panstwo,

niniejszym mam przyjemnos¢ zaprezentowaé Strategie rozwoju Akademii Medycznej Nauk
Stosowanych i Holistycznych na lata 2024-2030, ktéra jest przejawem ambicji i determinacji
naszej Alma Mater do ustawicznego doskonalenia sie we wszystkich obszarach jej
funkcjonowania. Misjg systemu szkolnictwa wyzszego i nauki jest prowadzenie najwyzszej
jakosci ksztatcenia oraz polskiej dziatalnosci naukowej, ksztattowanie postaw obywatelskich, a
takze uczestnictwo w rozwoju spotecznym oraz tworzeniu gospodarki opartej na innowacjach.
Realizacja tej misji mozliwa jest jedynie przy statym rozwoju i dazeniu do doskonatosci, co w
zakresie Akademii Medycznej Nauk Stosowanych i Holistycznych zostato wyrazone w tymze
dokumencie.

Nad opracowaniem dokumentu przez okres okoto pét roku pracowat specjalnie powotany w
tym celu zespdt ztozony z przedstawicieli wszystkich grup interesariuszy Uczelni, zaréwno
wewnetrznych jak i zewnetrznych. W sktad tego zespotu weszli przedstawiciele Wtadz Uczelni,
kierownicy i nauczyciele akademiccy wszystkich katedr, pracownicy administracyjni,
przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego, przedstawiciele samorzadu studenckiego
oraz absolwenci. W wyniku podjetych przez zespét prac znowelizowano misje i wizje Uczelni
oraz stworzono wieloaspektowy plan strategicznego rozwoju, ktéry zostat wyrazony w osmiu
obszarach, to jest: 1) Oferta dydaktyczna, Il) Infrastruktura, Ill) Umiedzynarodowienie, V)
Kadra, V) Nauka, VI) Kreatywnos¢, VII) Wspédtpraca, VIII) Odpowiedzialnos¢ spoteczna. Do
kazdego z obszaréw okreslone zostaty cele szczegdtowe, ktérych realizacja powoli uznaé dany
obszar za wtasciwie zagospodarowany. Dokument zakonczy jest analizg SWOT, w ramach ktdrej
przedstawiono mocne i stabe strony oraz szanse i zagrozenia Uczelni w ujeciu zewnetrznym i
wewnetrznym. Strategia rozwoju Akademii Medycznej Nauk Stosowanych i Holistycznych na
lata 2024-2030 zostata przyjeta w drodze Uchwaty nr 3 Senatu Akademii Medycznej Nauk
Stosowanych i Holistycznych z dnia 29 sierpnia 2024 r.

Strategia rozwoju Akademii Medycznej Nauk Stosowanych i Holistycznych w Warszawie mimo,
iz zostata opracowana na lata 2024-2030 w zatozeniu ma podlega¢ corocznemu przegladowi

oraz jezeli bedzie taka potrzeba — koniecznej aktualizacji.
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Misja

Misja Akademii Medycznej Nauk Stosowanych i Holistycznych jest ksztatcenie
przysztych lideréw w szeroko pojetej dziedzinie systemu ochrony zdrowia, gdzie zachodzi
integracja miedzy wiedzg akademickg, a praktyka kliniczng oraz holistycznym podejsciem do
cztowieka. Tak sformutowana misja wpisuje sie w mysl przewodnig pierwszego i dtugoletniego
Rektora Uczelni Jego Magnificencji Profesora dr. hab. N. med. Jerzego Kiwerskiego, ktéry
podczas licznych Inauguracji roku akademickiego, ktére miat zaszczyt otwiera¢ zwracajac sie
przede wszystkim do studentédw rozpoczynajgcych swojg edukacje, zawsze z naciskiem
wskazywat, ze zdobywana przez nich wiedza jest fundamentem i bedzie miata ogromng
wartos¢, ale tylko wéweczas, gdy miodzi adepci bedg posiadali jednoczesnie umiejetnosci
pozwalajace zastosowad te wiedze w praktyce, tak aby czynié¢ dobro przez pomoc drugiemu
cztowiekowi. Bez tej umiejetno$ci empatycznego przetozenia jej na dobro dla cierpigcego
pacjenta, wiedza ta pozostaje bezuzyteczna — nie moze by¢ bowiem tylko ,,sztukg dla sztuki”.
Mysl JM Rektora Profesora Jerzego Kiwerskiego pomimo jego $mierci jest nadal zywa na
Uczelni gtownie dzieki naszej kadrze dydaktycznej, wsrdd ktérej znajduje sie wielu ucznidw
Pana Profesora, dla ktérych byt mentorem i autorytetem. Jako obecny Rektor Uczelni, a
wczesdniej doktorant Profesora Jerzego Kiwerskiego czuje sie zobligowany, aby kontynuowac
Jego dzieto oparte na wiedzy, ktéra jest nie tylko uzyteczna, ale przede wszystkim stuzy
pomaganiu drugiemu cztowiekowi.

Pragniemy, aby Akademia Medyczna Nauk Stosowanych i Holistycznych byta miejscem
dla ludzi z pasjg i ambicjami, dla dydaktykéw, naukowcow i studentéw, ktorzy sg gotowi na
samodoskonalenie, tak istotne w zawodach medycznych i systemie ochrony zdrowia, gdzie
nauka nie konczy sie w momencie uzyskania dyplomu ukonczenia studiow, ale trwa pdzniej
przez cate zycie zawodowe. Chcemy promowaé na uczelni postawy kreatywne - odwage w
podejmowaniu nowych wyzwan badawczych, w prowadzeniu ambitnych zaje¢ dydaktycznych,
aktywnosci naukowej i dydaktycznej. Postawy te zaowocujg pdiniej w zyciu zawodowym,
sprzyjajac samodoskonaleniu zawodowemu, zdobywaniu nowych kompetencji, uprawnien
zawodowych i ciggtego podnoszenia swoich kwalifikacji. W centrum zainteresowania dziatan
uczelni jest czlowiek i jego ksztaltowanie poprzez edukacje w jego nieograniczonej
przestrzeni rozwoju, do bycia specjalistg potrafigcym sprosta¢ wyzwaniom przysztosci.

Zaprezentowana powyzej misja, wokdt ktdérej zbudowana jest niniejsza Strategia
wpisuje sie w zawarte w Statucie Uczelni podstawowe zadania, ktore brzmig nastepujgco:

— prowadzenie ksztatcenia na studiach, studiach podyplomowych i innych formach
ksztatcenia;

— ksztatcenie i promowanie kadr dydaktycznych Uczelni;



— stwarzanie osobom z niepetnosprawnosciami warunkéw do petnego udziatu w procesie
przyjmowania na Uczelnie oraz w celu odbywania procesu ksztatcenia oraz wigczenie ich
w komunikacje spoteczng;

— ksztatcenia studentéw w duchu zaufania i szacunku, kierujgcych sie przekonaniem o
dazeniu do doskonatosci i wspdlnych wartosci oraz dziatajgcych w stuzbie spotecznej dla
idei dobra, prawdy i wolnosci;

— wychowywanie studentéw w poczuciu odpowiedzialnosci za panstwo polskie, tradycje
narodowg, umacnianie zasad demokracji i poszanowanie praw cztowieka;

— stwarzanie warunkdéw do rozwoju kultury fizycznej studentéw:

— upowszechnianie i pomnazanie osiggnie¢ nauki i kultury.

Dewizg Akademii Medycznej Nauk Stosowanych i Holistycznych jest:

\Veritas, Scientia, Societas”.



Wizja

Pragniemy sta¢ sie wiodacg w Polsce uczelniag medyczng, systematycznie
udoskonalajgcg swojg pozycje w nauce ukierunkowanej na dziedziny medyczne. Bedziemy
dazy¢ do tego, aby stac sie osrodkiem badawczym, ktéry bedzie podejmowat ambitne i ztozone
problemy naukowo - badawcze stanowigce wyzwania cywilizacyjne zwigzane z leczeniem,
edukacjg zdrowotng spoteczeristwa, profilaktyka choréb, promocjg zdrowia oraz wptywaniem
na poprawe jakosci zycia pacjentow. Chcemy prowadzié ksztatcenie i badania na najwyzszym
poziomie, w tym interdyscyplinarne dzieki podejmowanym wspodtpracom z renomowanymi
osrodkami edukacyjnymi i badawczymi zwigzanymi z branzg medyczng, a takze kontynuacji
obecnie trwajacych projektéw, takich jak m. in. wspdtpraca z Polskg Federacjg Szpitali w
ramach Programu Fundusze Europejskie dla rozwoju spotecznego w latach 2021-2027. Celem
tego projektu, wspdtfinansowanego ze Srodkéw Unii europejskiej jest dostosowanie
kwalifikacji i kompetencji osdb dorostych do potrzeb i oczekiwan pracodawcdow na rynku pracy.
Przeszkolonych zostanie blisko 1000 oséb, chcacych podnies¢ swoje kompetencje w 9
obszarach zawoddéw medycznych. Kazde szkolenie potwierdzone bedzie certyfikatem mikro
poswiadczen honorowanym na rynku miedzynarodowym.

W ramach wspédtpracy z Bazqg Ustug Rozwojowych (BUR), ogdlnopolskiej platformy
prowadzonej przez Polskq Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci, ktéra umozliwia
dofinansowanie ustug szkoleniowych i doradczych ze $rodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Na kanwie tej wspodtpracy, ktdrg chcemy rozwijaé pragniemy wigczy¢ do Bazy
Ustug Rozwojowych kierunki studidow podyplomowych prowadzona na Uczelni, takie jak m.in.
Fizjoterapia w sporcie i trening medyczny, Trener personalny, Rehabilitacja dzieci i
niemowlat, Repetytorium ratownictwa medycznego, Psychoonkologia, Edukacja zdrowotna i
wiele innych, ktdre sg przygotowywane na potrzeby naszych absolwentéw. Dzieki wspotpracy
z BUR studenci beda mogli stara¢ sie o dofinansowanie szkolen i wspomnianych studiow
podyplomowych, co pozwoli im rozwija¢ kompetencje i stawacé sie ekspertami W swojej
dziedzinie.

Zgodnie z naszg misjg, polegajgca na ksztatceniu przysztych lideréw w szeroko pojetej
dziedzinie ochrony zdrowia, gdzie zachodzi konieczno$¢ integracji miedzy wiedzg akademicka,
a praktyka kliniczng oraz kompleksowym podejsciem do pacjenta na poziomie zarowno
fizycznym, jak i psychicznym nawigzujemy wspétprace z uznanymi i renomowanymi osrodkami
medycznymi, gdzie nasi studenci majg mozliwos¢ nauki umiejetnosci praktycznych
bezposrednio od specjalistéw pracujgcych na co dzien z pacjentami w warunkach
klinicznych. W ostatnim czasie nawigzaliSmy wspétprace z Centrum Medycyny Sportowej,

wiodgca placowkg ortopedyczng w Warszawie, gdzie studenci bedg mogli odbywac¢ ¢wiczenia



z Fizjoterapii klinicznej w dysfunkcjach narzagdu ruchu w medycynie sportowej oraz z
Diagnostyki funkcjonalnej i programowania rehabilitacji w dysfunkcjach uktadu ruchu w
medycynie sportowej. Z kolei w wyniku prowadzonych rozméw z wtadzami Szpitala
Potudniowego w Warszawie bedziemy organizowaé zajecia dodatkowe w
prosektorium dla studentdw Fizjoterapii i Ratownictwa Medycznego, co niewatpliwie
wzbogaci ich wiedze zwigzang z anatomia, ktéra jest fundamentem wiedzy dla przysztych
specjalistdw zajmujgcych sie leczeniem dysfunkcji narzagdu ruchu. W szpitalu Potudniowym
beda réwniez odbywaty sie éwiczenia kliniczne z zakresu Fizjoterapii klinicznej w chorobach
wewnetrznych w ginekologii i potoznictwie, a takze z Diagnostyki funkcjonalne;j i
programowania rehabilitacji w chorobach wewnetrznych w ginekologii i potoznictwie.

Pragniemy rozwija¢ réwniez wspoétprace dodatkowe, uzupetniajgce standaryzowany
tok studidw fizjoterapii. W 2024 roku zaciesniamy kooperacje z KTO - Centrum Szkoleniowym
specjalizujgcym sie w ksztatceniu fizjoterapeutdw oraz lekarzy od 2004 roku w zakresie terapii
manualnej z wykorzystaniem uznanych na swiecie metod fizjoterapeutycznych takich jak
Chiropraktyka strukturalna wg dr Ackermann’a, FOI — Funkcjonalna Osteopatia i
Integracja czy Koncepcja Terapii Obrzekowej. We wrzesniu biezgcego roku pierwsza grupa 15
studentow fizjoterapii skorzystata z tej wspotpracy, w ramach ktdrej studenci odbyli miesieczny
staz w stynnej pionierskiej Klinice limfologicznej FeldbergKlinik dr Asdonka w Niemczech,
w trakcie ktérego mogli zdobywaé praktyczne umiejetnosci w pracy z pacjentami z
problemami na poziomie ukfadu limfatycznego. Planujemy kolejne staze, tak, aby jak
najwieksza grupa studentdéw mogta praktycznie zdobywac wiedze i uczy¢ sie od najlepszych
specjalistdw, a przy okazji rozwija¢ dodatkowe kompetencje, zwigzane z nauka jezyka obcego i
poznaniem warunkdw pracy w innym kraju.

Dazymy do rozwijania wspotpracy ze szkotami srednimi, liceami profilowanymi i
szkotami zawodowymi, tak aby zgodnie z naszg misjg ksztattowac w spoteczenstwie postawy
prozdrowotne, edukowaé w zakresie profilaktyki chordéb oraz promowac zdrowy tryb zycia
wsrod miodych ludzi. Réwnolegle chcemy wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom uczniéw, tak
aby pomdc im w podejmowaniu bardzo waznych decyzji dotyczacych kolejnych etapdéw ich
edukacji oraz utatwic i ukierunkowa¢ ich zainteresowania w kierunku zawodéw zwigzanych z
branzg medyczng. W zorganizowanym przez naszg Uczelnie Dniu Otwartym we wrzesniu
biezgcego roku wzieto udziat blisko 250 ucznidw, a przeprowadzone w jego trakcie spotkania z
wyktadowcami, warsztaty z wykorzystaniem aparatu USG, stotu anatomicznego oraz systemu
VR cieszyly sie ogromnym zainteresowaniem. Na bazie tych dobrych doswiadczen chcemy w
kolejnych latach organizowaé w okresie wiosennym oraz wczesng jesienig cykliczne Dni

Otwarte, dedykowane konkretnym kierunkom studiow.



Chcac integrowaé nasze Srodowisko akademickie, a takze stwarza¢ studentom
przestrzen do spedzania czasu razem, rowniez poza ramami $cisle dydaktycznymi wychodzimy
naprzeciw inicjatywom Samorzadu Studenckiego oraz Studenckich Koét Naukowych. W
odniesieniu do Kierunku Fizjoterapii Uczelnia w biezgcym roku akademickim wsparta
inicjatywe SKN dziatajgcego przy Katedrze Fizjoterapii —obozu naukowego ,, FizioSummit 2024”,
ktéry odbyt sie w Koscielisku, a udziat w nim wzieto 30 oséb. Doceniajac inicjatywe studentéw
i che¢ zdobywania przez nich wiedzy, przy jednoczesnym aktywnym spedzaniu wolnego czasu
i promowaniu wartosci takich jak kolezenstwo, empatia, wrazliwos¢ na piekno przyrody i
zdrowy styl zycia reprezentowatem Uczelnie osobiscie, prowadzgc warsztaty i prelekcje
tematyczne dla studentéw. Opiekun Kota Naukowego z ramienia Uczelni zaprosit rowniez
dwéch dodatkowych prelegentéw — praktykow, ktérzy dzielili sie swojg wiedzg i
umiejetno$ciami praktycznymi w pracy z pacjentem. Chcemy, aby w kolejnych latach obdz na
state wpisat sie w kalendarz roku akademickiego i odbywat sie cyklicznie, stanowigc przestrzen
do integrowania spotecznosci akademickiej, a takze rozwijania nowych horyzontéw i

poszerzania perspektyw.



Wartosci

Wartosci AMNSIH to:

1) Jakosé — wszystkie podejmowane dziatania opieramy na projakosciowym podejsciu, stale
podwyzszajgc swoje standardy;

2) Pasja — przejawem ktorej jest zamitowanie do ksztatcenia;

3) Wiarygodnos¢ — budujemy silng pozycje w sektorze szkolnictwa wyzszego opartg na
rzetelnosci i zaufaniu;

4) Zaangazowanie — jesteSmy w petni zmotywowani i aktywni w dziataniu, aby zapewnic
satysfakcje wszystkim grupom interesariuszy;

5) Zorientowanie na studenta — student jest w centrum wszystkich naszych dziatan;

6) Szacunek —tworzymy spotecznos$¢ akademicka, w ktérej kazdy cztowiek — bez wzgledu na
tozsamosé, pted, zdolnosci, pochodzenie i cechy — jest akceptowany i doceniany;

7) Zréwnowazony rozwoj — realizujemy kulture troski o Srodowisko i odpowiedzialnosci
spotecznej, majgc na celu zapewnienie lepszej przysztosci dla obecnych i przysztych

pokolen.

Obszar I. Oferta dydaktyczna

Jednym z podstawowych obszaréw strategicznego rozwoju AMNSIH jest rozwdj oferty
dydaktycznej. To zatozenie musi zostac osiggniete przy uwzglednieniu potencjatu uczelni oraz
zgodnie z zasadami zrGwnowazonego rozwoju oraz w oparciu o analize potrzeb rynku pracy,
monitorowanie loséw absolwentéw i konsultacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
uczelni.
Cel 1. State doskonalenie realizowanych programoéw studiow w zgodzie z
zapotrzebowaniem otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym tworzenie nowych,
innowacyjnych specjalnosci
Cel zostanie osiggniety poprzez systematyczng weryfikacje realizowanych programéw studiéw
i ich doskonalenia w ramach Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakoscig Ksztatcenia oraz
poprzez prowadzenie statych, intensywnych konsultacji z wszystkimi grupami interesariuszy, ze
szczegblnym uwzglednieniem otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz monitorowaniem
loséw absolwentow.
Cel 2. Zwiekszanie liczby i innowacyjnosci zaje¢ oferowanych przez Uczelnie w ramach
punktow ECTS pozostawionych do swobodnej dyspozycji na tzw. kierunkach
standaryzowanych
Cel zostanie osiggniety poprzez staty monitoring i doskonalenie programéw studidw

realizowanych przy uwzglednieniu standardow ksztatcenia (Fizjoterapia, Ratownictwo



medyczne), z uwzglednieniem praktyk stosowanych w wiodgcych osrodkach akademickich
w kraju i zagranicg, biezgcym, rozwoju nauki oraz w zgodzie z zapotrzebowaniem krajowej
stuzby zdrowia.

Cel 3. Tworzenie nowych kierunkow studiow

Cel zostanie osiggniety poprzez kontynuowanie analizy potrzeb rynku pracy, konsultacji
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i w dalsze konsekwentne wnioskowanie o
pozwolenia na utworzenie nowych kierunkéw studiow zgodnie z obowigzujagcymi w tym
zakresie przepisami Ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Obecnie w zwigzku
dotychczasowg analizg rynku pracy i oczekiwan absolwentéw planowane jest uruchomienie
nastepujgcych kierunkow studidw: Ratownictwo Medyczne (studia Il stopnia), Pielegniarstwo
(I i Il stopien studidw), Pedagogika Specjalna (studia jednolite magisterskie). W dalszej
perspektywie podjete zostang dziatania zmierzajgce do uruchomienia studiéw na kierunkach
Farmacja (studia jednolite magisterskie), Analityka medyczna (studia jednolite magisterskie)
lekarskiego i lekarsko-dentystycznego oraz studia w obszarze nauk w zarzadzaniu ze
szczegdlnym uwzglednieniem menedzerskich i zarzadczych pracownikéw stuzby zdrowia.
Uczelnia bedzie takze podejmowacé dziatania w celu uruchomienia filii, jesli zostanag
zdefiniowane takie potrzeby rynku pracy oraz otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Cel 4. Rozwaj oferty studiow podyplomowych

Cel zostanie osiggniety poprzez tworzenie nowych kierunkéw studiéw podyplomowych
odpowiadajgcych idei uczenia sie poprzez cate zycie podnoszacych kwalifikacje teoretyczne
i praktyczne, w zakresie dziedzin nauki, w ktérych realizacji specjalizuje sie uczelnia (dziedzina
nauk medycznych i nauk o zdrowiu, dziedzina nauk spotecznych).

Cel 5. Rozwaj oferty certyfikowanych kurséw i szkolen

Cel zostanie osiggniety poprzez tworzenie nowych certyfikowanych kurséw i szkolen, w
zakresie dziedzin nauki, w ktérych realizacji specjalizuje sie uczelnia (dziedzina nauk

medycznych i nauk o zdrowiu, dziedzina nauk spotecznych).

Obszar Il. Infrastruktura

Akademia Medycznych Nauk Stosowanych i Holistycznych rozumie znaczenie istoty
infrastruktury jako jednego z podstawowych elementéow umozliwiajgcych wtasciwg realizacje
ksztatcenia na poziomie studidw wyzszych oraz realizowania badaiA naukowych. Majac to na
uwadze jako jeden z gtdwnych i podstawowych obszaréw rozwoju uczelnia obrata rozwdj
wiasnie w zakresie infrastruktury.

Cel 1. Inwestycje w infrastrukture dydaktyczng wykorzystywang w procesie ksztatcenia



Cel zostanie osiggniety poprzez wygospodarowanie i przeznaczenie srodkow finansowych na
zwiekszenie liczby oraz jakosci infrastruktury dydaktycznej wykorzystywanej w procesie
ksztatcenia. Mowa tu miedzy innymi o inwestycjach w wyposazenie pracowni i laboratoridw,
sprzet komputerowy, specjalistyczne oprogramowanie oraz rozwoj pracowni druku 3D i
pracowni VR.

Cel 2. Nawigzywanie wspotpracy z wiodacymi przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego w celu wigczenia ich potencjatu infrastrukturalnego w proces dydaktyczny
Cel zostanie osiggniety poprzez wytonienie lokalnych lideréw w branzach, w ktérych
realizowane jest ksztatcenia, a nastepnie podjecie dziatarn zmierzajgcych do wtaczenia tych
podmiotéw do wspdtpracy z uczelnig, ze szczegdlnym uwzglednieniem mozliwosci
wykorzystania zaplecza infrastrukturalnego tych podmiotéw do realizacji oferowanych
programoéw studidw.

Cel 3. Doskonalenie infrastruktury Centrum Symulacji Medycznej

Cel zostanie osiggniety poprzez state poszerzenie wyposazenia oraz rozmiaru Centrum
Symulacji Medycznych, zaréwno w zakresie biezgcego dostosowania do realizowanych
kierunkéw studiéw, jak réwniez pod katem dostosowania do kierunkéw, ktére majg zostaé
utworzone w przysztosci.

Cel 4. Rozwaj zasobdw bibliotecznych

Cel zostanie osiggniety poprzez kontynuacje dalszego regularnego zakupu literatury, ktéry w
pierwszej kolejnosci uwzglednia¢ bedzie dalej literature proponowang przez kadre
odpowiedzialng za realizacje procesu ksztatcenia w kartach przedmiotéw (sylabusach).
Ponadto, zbiory biblioteczne bedg rozwijane poprzez prenumerate wiodgcych czasopism
naukowych zwigzanych z realizowanymi kierunkami studidw oraz uzyskiwanie dostepéw do
kolejnych, wiodacych baz informacji naukowe;.

Cel 5. Rozwdj infrastruktury pod katem przystosowania do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami

Cel zostanie osiggniety poprzez wygospodarowanie i przeznaczenie srodkow finansowych na
potrzeby modernizacji infrastruktury uczelni pod katem przystosowania jej do potrzeb oséb z
réznego rodzaju niepetnosprawnosciami. Ponadto, podjete zostang dziatania zmierzajgce do

pozyskania finanséw na realizacje tego celu ze srodkdw krajowych i europejskich.

Obszar Ill. Umiedzynarodowienie
Zwiekszenie umiedzynarodowienia uczelni to droga do pozyskania miedzynarodowych
studentow i naukowcdw, zwiekszenie mobilnosci kadry i studentéw, dostep do globalnych

badan naukowych, podniesienie jakosci ksztatcenia, zwiekszenie prestizu uczelni oraz szansa



na rozwoj kompetencji miedzykulturowych. Zdajgc sobie sprawe z istoty tych zagadnien

kolejnym obszarem rozwoju uczelni jest umiedzynarodowienie.

Cel 1. Zwiekszenie mozliwosci wymiany miedzynarodowej dla studentéw i kadry

Cel zostanie osiggniety poprzez uatrakcyjnienie dotychczasowej oferty wymiany
miedzynarodowej (pozyskanie nowych osrodkéw partnerskich). Ponadto, podjete zostang
dziatania majgce na celu zintensyfikowanie promocji wyjazdéw miedzynarodowych wsréd
studentow i kadry (spotkania tematyczne, wysytka newsletteréw, wsparcie organizacyjne).

Cel 2. Pozyskiwanie kadry z zagranicy lub posiadajacej bogate doswiadczenie
miedzynarodowe

Cel zostanie osiggniety poprzez modyfikacje polityki kadrowej uczelni w taki sposéb, aby
promowata angazowanie w proces ksztatcenia oséb pochodzgcych z zagranicy lub
posiadajgcych bogate doswiadczenie miedzynarodowe. Ponadto, podjete zostang dziatania
zmierzajgce do ogtaszania naboréw do pracy w taki sposdb, aby ogtoszenia te byty
dostrzegalne na poziomie miedzynarodowym tj zwiekszenie liczby wyktadowcéw z
doswiadczeniem miedzynarodowym, posiadajgcych dyplom zagraniczny i obcokrajowcéw,
zwigkszenie liczby studentow oraz poszerzenie portfolio krajow, z ktérych pochodzg.

Cel 3. Zbudowanie bazy ofert ze stazami zagranicznymi

Cel zostanie osiggniety poprzez zbudowanie bazy z ofertami stazy pochodzgcymi z
podmiotdéw zagranicznych realizujgcych dziatalno$é w zakresie branz wiasciwych dla oferty
edukacyjnej uczelni.

Cel 4. Uczelnia przyjazna studentom zagranicznym

Cel zostanie osiggniety poprzez organizacyjne i merytoryczne doskonalenie uczelni na potrzeby
przyjmowania studentéw zagranicznych, ze szczegélnym uwzglednieniem programu Erasmus+.
Cel 5. Intensyfikacja nauczania jezykow obcych

Cel zostanie osiggniety poprzez zwiekszanie liczy godzin przeznaczonych na nauke jezyka
obcego oraz poprzez wprowadzanie do programoéw studiow zaje¢ prowadzonych w jezyku
obcym. Ponadto, w zakresie nauczania jezykdw szczegdlny nacisk kfadziony bedzie na
nauczanie jezyka zawodowego witasciwego dla studiowanego kierunku.

Cel 5. Akredytacje zagraniczne, cztonkostwa w renomowanych organizacjach edukacyjnych

oraz partnerstwa z uczelniami zagranicznymi.

Cel zostanie zwiekszony poprzez aplikowanie uczelni do cztonkostwa w renomowanych

organizacjach akredytujgcych instytucje edukacyjne np. PRME, CEEMAN, AACSB, AMBA



i inne. Uczelnia bedzie podejmowac dziatania zmierzajgce do podpisania umow o wspodtpracy

z uczelniami zagranicznymi w zakresie wspotpracy w obszarze edukacji i nauki.

Obszar IV. Kadra

Kadra dydaktyczna odgrywa kluczowg role na Uczelni, poniewaz to od jej kompetenc;ji
i zaangazowania zalezy jakos$¢ ksztatcenia i rozwdj studentdw. Dzieki swojej wiedzy,
doswiadczeniu i umiejetnosciom kadra inspiruje studentéw, rozwija ich potencjat i
przygotowuje do wyzwan zawodowych oraz spotecznych. Ponadto, pracownicy dydaktyczni sg
ambasadorami uczelni, kreujac jej wizerunek jako instytucji nowoczesnej, profesjonalnej
i otwartej na potrzeby wspdétczesnego swiata.
Cel 1. Zwiekszanie liczebnosci pracownikéw dydaktycznych
Cel zostanie osiggniety poprzez zintensyfikowanie procesdw zmierzajacy do rekrutowania oséb
do pracy dydaktycznej oraz stworzenie konkurencyjnych warunkéw pracy dajgcych satysfakcje
i umozliwiajacych staty rozwd;j.
Cel 2. Podniesienie stabilnos¢ zatrudnienia
Cel zostanie osiggniety poprzez zwiekszanie liczebnosci oséb zatrudnionych na uczelni jako
podstawowym miejscu pracy, zaréwno w wyniku zmiany umow osobom dotychczas
zatrudnionym na podstawie uméw cywilno-prawnych, jak réwniez poprzez pozyskanie nowych
0s6b bedacych gotowych do podjecia pracy na uczelni jako podstawowym miejscu.
Cel 3. Projako$ciowa zmiana struktury tytutéw zawodowych, stopni naukowych i tytutow
profesora
Cel zostanie osiggniety poprzez prowadzenie polityki kadrowej w taki sposdb, aby zachowat¢
wiasciwe proporcje pomiedzy poziomem wyksztatcenia kadry dydaktycznej. Podjete zostang
dziatania zmierzajgce do pozyskania dydaktykdw posiadajgcych uznany dorobek naukowy
potwierdzony mozliwie jak najwyzszym poziomem wyksztatcenia.
Cel 4. Doskonalenie systeméw motywacyjnych dla kadry oraz wsparcie w rozwoju
dydaktycznym i naukowym
Cel zostanie osiggniety poprzez state zwiekszanie dziatan na rzecz motywowania kadry oraz
doskonalenie systemu wspierania w rozwoju naukowym i dydaktycznym.
Cel 5. Praktycy w kadrze dydaktyczne;j
Cel zostanie osiggniety poprzez wtgczenie przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego
w proces dydaktyczny. Ponadto, podjete bedy dziatania, aby nowoprzyjeci nauczyciele

akademiccy rekomendowali sie bogatym doswiadczeniem zawodowym.



Obszar V. Nauka

Dotychczasowe dziatania podejmowane w ramach uczelni koncentrowaty sie na
zapewnieniu mozliwie jak najbardziej praktycznych kierunkéw studidw, bedgcych skuteczng
odpowiedzig na zapotrzebowanie rynku pracy. W perspektywie do 2030 roku uczelnia za swdj

obszar rozwoju okresla wzmocnienie filaru doskonatosci naukowe;.



Cel 1. Zwiekszenie etatow dydaktyczno-badawczych

Cel zostanie osiggniety poprzez zmiany umdw cywilno-prawnych oraz dydaktycznych na
umowy naukowo-dydaktyczne oraz poprzez pozyskanie nowej kadry gotowej podjec
zatrudnienie w ramach etatu dydaktyczno-badawczego.

Cel 2. Utworzenie czasopism naukowych w dziedzinie nauk medycznych i nauk zdrowiu oraz
dziedzinie nauk spotecznych

Cel zostanie osiggniety poprzez utworzenie i regularne prowadzenie dwdch periodykéw
naukowych w obrebie dziedziny nauk medycznych i nauk o zdrowiu oraz dziedzinie nauk
spotecznych.

Cel 3. Wygospodarowanie S$rodkéw finansowych na potrzeby badan naukowych
realizowanych przez pracownikéw uczelni oraz zdolnych studentéw

Cel zostanie osiggniety poprzez wyodrebnienie dedykowanego budzetu na rzecz badan
naukowych realizowanych przez pracownikédw uczelni oraz stworzenie zasad ubiegania sie
srodki z tego budzetu.

Cel 4. Organizowanie krajowych i miedzynarodowych konferencji naukowych

Cel zostanie osiggniety poprzez zintensyfikowanie dziatan w zakresie aktywnosci naukowej
pracownikdw uczelni oraz  wygospodarowanie/pozyskanie  $rodkéw  finansowych
umozliwiajgcych organizacje konferencji. Ponadto, dziatania w tym zakresie obejma
nawigzanie wspoétprac o charakterze naukowym z wiodgcymi krajowymi i zagranicznymi
o$rodkami akademickimi.

Cel 5. Osiggniecie kategorii B+ w dyscyplinach nauki o zdrowiu oraz naukach medycznych w
2030 roku

Cel zostanie osiggniety poprzez poddanie sie ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowych
w dyscyplinach nauki o zdrowiu oraz nauki medyczne w roku 2030. Do osiggniecia celu

niezbedna jest realizacja pozostatych celéw przewidzianych w obszarze pn. ,,nauka”.

Obszar VI. Kreatywnos¢

Kreatywnos$é na uczelni pozwala na tworzenie nowatorskich rozwigzan naukowych i
dydaktycznych, ktére odpowiadajg na zmieniajgce sie potrzeby spoteczerstwa. Dzieki
kreatywnemu podejsciu studenci i pracownicy uczelni mogg rozwija¢ innowacyjne projekty,
ktore wptywajg na rozwdj gospodarki i poprawe jakosci zycia.
Cel 1. Ksztattowanie postaw kreatywnych i proinnowacyjnych
Cel zostanie osiggniety poprzez odpowiedni dobér efektédw uczenia sie i tresci programowych,
ktore bedg stymulowac studentéw do przejawiania postaw kreatywnych i innowacyjnych.

Cel 2. Rozwoj nowych form ksztatcenia, z uwzglednieniem ksztatcenia na odlegtos¢



Cel zostanie osiggniety poprzez zaimplementowanie do realizowanych programéw studiow
zréznicowanych form ksztatcenia w tym tych innowacyjnych, jak réwniez organizowanie
ksztatcenia przy wykorzystaniu zaawansowanych metod i technik ksztatcenia na odlegtosé
zgodnie z przepisami MNiSW tj. Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz
Rozporzadzenia w sprawie studidw.

Cel 3. Rozszerzanie oferty sportowej i kulturalnej dla studentéw jako jednej z form rozwoju
osobistego

Cel zostanie osiggniety poprzez wigczenie do programow studidw, a takze oferty wykraczajgcej
poza programy studidw rozinego rodzaju zaje¢ sportowych oraz zbudowanie oferty
systematycznych wydarzen kulturalnych dedykowanych dla studentéw.

Cel 4. Krzewienie postaw przedsiebiorczych

Cel zostanie osiaggniety poprzez wigczanie do programdéw studiow zajec realizujacych tresci
zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej oraz zintensyfikowanie dziatalnosci Biura
Karier w zakresie organizacji fakultatywnych szkolen i kurséw w tym zakresie.

Cel 5. Powotanie klubu absolwenta

Cel zostanie osiggniety poprzez powotanie i rozwijanie klubu absolwenta AMNSiH, ktdry
z zatozenia ma by¢ ptaszczyzng do integracji, wymiany doswiadczen oraz monitorowania losow

absolwentow i ich oczekiwan.

Obszar VII. Wspoétpraca

Wspdtpraca jest elementem kluczowym dla AMNSIiH, poniewaz pozwala na wymiane
wiedzy, doswiadczen i zasobdw, co przektada sie m.in. na jakos$¢ ksztatcenia. Ponadto,
wspotpraca z réznorodnymi podmiotami wzmacnia wizerunek Uczelni jako otwartej,
nowoczesnej i zaangazowanej w rozwoj spoteczny i gospodarczy.
Cel 1. Wzmozona kooperacja z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
Cel zostanie osiggniety poprzez wigczanie nowych przedstawicieli otoczenia spotfeczno-
gospodarczego do Rady Interesariuszy Zewnetrznych, przy uwzglednieniu zréznicowania
wynikajgcego ze specyfiki realizowanych kierunkéw studiow.
Cel 2. Budowanie relacji z krajowymi osrodkami akademickimi
Cel zostanie osiggniety poprzez budowanie relacji z krajowymi osrodkami akademickimi, czego
wynikiem beda m.in. realizacja wspdélnych badan naukowych, organizacja miedzyuczelnianych
konferencji oraz pozyskiwanie tzw. visting professors.
Cel 3. Wspétpraca z regionalnymi szkotami srednimi
Cel zostanie osiggniety poprzez budowanie relacji z lokalnymi szkotami srednimi w celu

promowania Uczelni oraz realizowanych kierunkdw studiow. Ponadto, w ramach



zainteresowania uczniow ofertg edukacyjng uczelni przeprowadzane bedg bezptatne szkolenia
dla uczniow.

Cel 4. Aktywny udziat w samorzgdach i organizacje branzowe

Cel zostanie osiggniety poprzez rozwijanie aktualnych i nawigzywanie nowych wspotprac
z organizacjami samorzgdowymi i branzowymi, takimi jak: Polskie Towarzystwo Ratownikéw
Medycznych, Krajowa Izba Fizjoterapeutéw, Ogolnopolski Zwigzek Zawodowy Psychologéw,
Polskie Towarzystwo Dietetyki.

Cel 5. Zaangazowanie w dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych

Cel zostanie osiggniety poprzez rozwijanie aktualnych i nawigzywanie kolejnych wspotprac
z przedstawicielami trzeciego sektora, tj. fundacjami i stowarzyszeniami, ktérych cele

statutowe s3 zgodne z misjg Uczelni.

Obszar VIII. Odpowiedzialnos¢ spoteczna

Uczelnia XXI wieku powinna funkcjonowaé¢ w taki sposéb, aby realizowaé zatozenia
koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci. Wychodzac od tego zatozenia kolejnym obszarem
rozwoju AMNSiH okreslono wtasnie spoteczng odpowiedzialnosé.
Cel 1. Eko Uczelnia
Cel zostanie osiggniety poprzez podejmowanie dziatan w sposéb zréwnowazony,
minimalizujagc wptyw ma Srodowisko i promujac rozwigzania przyjazne naturze, takie jak:
zmniejszenie zuzycia energii, poprzez wdrazanie programu energooszczednosSci oraz
zmniejszenie wykorzystania papieru.
Cel 2. Promowanie postaw prozdrowotnych i profilaktycznych
Cel zostanie osiggniety poprzez organizowanie réznego rodzaju kampanii prozdrowotnych i
profilaktycznych oraz poprzez organizacje otwartych wyktadéw, kurséw i szkolen w tym
zakresie.
Cel 3. Promowanie kultury otwartosci
Cel zostanie osiggniety poprzez organizowanie wydarzen, dni réznorodnosci czy kampanii
edukacyjnych zwigzanych z tolerancja.
Cel 4. Podejmowanie akcji charytatywnych i wolontariatow
Cel zostanie osiggniety poprzez witagczanie sie w juz istniejgce oraz tworzenie wtasnych akcji
charytatywnych oraz zachecanie studentdw oraz kadry akademickiej w aktywne wtgczenie sie
w wolontariat (np. Szlachetna Paczka, Pomdz Dzieciom Przetrwac¢ Zime, Wielka Orkiestra

Swigtecznej Pomocy).



Cel 5. Wspieranie kultury i sztuki

Cel zostanie osiggniety poprzez organizowanie wydarzen kulturalnych, takich jak koncerty,

wystawy czy festiwale — otwarte dla spotecznosci lokalnej oraz poprzez wspétprace z

lokalnymi artystami i organizacjami kulturalnymi.

Analiza SWOT

Mocne strony — czynniki wewnetrzne

Uczelnia posiada sprecyzowany profil — specjalizuje sie w naukach medycznych
i naukach o zdrowiu;

Ugruntowana pozycja na rynku lokalnym — 17 lat dziatalnosci i 6500 absolwentéw
Praktyczny wymiar ksztatcenia — oferta dydaktyczna ztozona jest z kierunkéw na profilu
praktycznym, a zajecia realizowane sg przez osoby o bogatym dorobku zawodowym.
Uczelnia posiada doskonale wyposazone pracownie i Centrum Symulacji Medycznej;
Kadra dydaktyczna — Uczelnia posiada wysokiej klasy praktykéw i specjalistow;

Scista wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym — rodzaj oferowanych
studiow powoduje koniecznos¢ takiej wspodtpracy. Uczelnia posiada umowy
o wspotpracy z renomowanymi szpitalami i oSrodkami w Warszawie i okolicach;
Wsparcie studentédw w procesie ksztatcenia — mnogos$¢ dziatan podejmowanych na
rzecz pomocy studentom w realizacji studiéw. Uczelnia poszerza oferte edukacyjng oraz
organizuje kota naukowe i przyczynia sie do rozwoju spoteczno-kulturalnego

studentow.

Mocne strony - czynniki zewnetrzne

Duze zainteresowanie kandydatéw na studia kierunkami w dziedzinie nauk
medycznych i nauk o zdrowiu — co przektada sie na rosnacg rekrutacje;

Rosngce zapotrzebowanie na wykwalifikowanych specjalistdw w obszarach, w
ktorych Uczelnia prowadzi ksztatcenie;

Najwyzsze kompetencje absolwentéw na rynku pracy — studenci Uczelni sg bardzo
wysoko oceniani przez Pracodawcow;

Rozwdj szkolnictwa zdalnego, ktére pozwolito na efektywniejsze wykorzystanie
infrastruktury Uczelni, poprzez realizacje przedmiotéw zdalnie przy zapewnieniu
uzyskania wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie;

Dostep do funduszy unijnych — mozliwos¢ pozyskania dodatkowych srodkéw
zwigzanych z dziatalnoscig Uczelni;

W?zrost zainteresowania studiami w Polsce przez studentéw zagranicznych — co wptywa

na liczbe kandydatow na studia.



Stabe strony — czynniki wewnetrzne

Ograniczenia infrastrukturalne — uczelnia do dalszego rozwoju potrzebuje zwiekszyé
swojg infrastrukture wykorzystywang w procesie ksztatcenia;

Biurokracja wewnetrzna — pietrzenie sie procedur, co niejako wynika réwniez z
koniecznosci podyktowanej przez czynniki zewnetrzne;

Trudnosci w pozyskaniu miedzynarodowej kadry — trudnosci z zainteresowaniem oséb
z zagranicy pracg dydaktyczng w Polsce;

Niska atrakcyjnos¢ kariery akademickiej w Polsce — zaréwno w kontekscie mozliwosci
rozwoju, jak réwniez wynagrodzenia za ptace;

Trudnos$ci w pozyskaniu wysoko wykwalifikowanych pracownikdw administracyjnych

posiadajgcych doswiadczenie w sektorze szkolnictwa wyzszego.

Stabe strony — czynniki zewnetrzne

Procesy demograficzne — zmniejszajaca sie liczba kandydatéw na studia;

Zmiennos$¢ przepisbw prawa — czeste zmiany przepisdw prawa utrudniajg
dtugoterminowe planowanie;

Duza konkurencja na rynku — duza rywalizacja o studenta na rynku;

Niedostateczne finansowanie z budzetu panstwa — niewystarczajgce finansowanie
sektora uczelni niepublicznych, aby mdgt sprostaé¢ tym samym wymogom, co uczelnie
publiczne;

Zmiennos¢ preferencji studentow — kierunki, ktére uda sie rozwingé¢ ,wychodza

z mody”.



Uchwata nr 3
Senatu Akademii Medycznej Nauk Stosowanych i Holistycznych
z dnia 29 sierpnia 2024 r.

W sprawie przyjecia Strategii Rozwoju
Akademii Medycznej Nauk Stosowanych i Holistycznych
na lata 2024-2030

Na podstawie §14 ust. 1 pkt. 3 Statutu Akademii Medycznej Nauk Stosowanych i Holistycznych (z dn. 22
sierpnia 2024 r.), uchwala sie co nastepuje:

§1.

Uchwala sig Strategie¢ Rozwoju Akademii Medycznej Nauk Stosowanych i Holistycznych na lata 2024-2030
stanowigcg zatgcznik nr 1 do niniejszej Uchwaty.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 1 pazdziernika 2024 r.

Po odczytaniu uchwaty, zarzgdzono gtosowanie jawne, w ktérym:

1) »za” podjeciem uchwaty oddano: ﬁ_g’roséw
2) »przeciwko”: Q gltoséw,
3) »Wstrzymujgcych sie”: _O gtosow.

dr n. med. Marcin Rosifigli

Przewodniczacy Senatu
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